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Eignerstrategie

. Allgemeine Bestimmungen

Die vorliegende Eignerstrategie dient als Grundlage fir die unternehmerische Entwicklung
der Technischen Betriebe Flawil (TBF) und definiert Leitplanken fur die Unternehmens-
strategie, welche durch die TBF verbindlich einzuhalten sind. Die wichtigste Entwick-
lungszielsetzung ist der Wandel vom monopolistischen Energieversorger und Netzbetrei-
ber zum innovativen und kundenorientierten Energielieferant und Dienstleister.

Die Eignerstrategie basiert auf den aktuellen gesetzlichen Grundlagen (z.B. StromVG,
Einflhrungsgesetz zum StromVG, Branchenvereinbarung Erdgas, usw.). Sie bietet Si-
cherheit flr die Anspruchsgruppen der TBF und die Mitarbeitenden in Bezug auf die un-
ternehmerische Ausrichtung. Die Eignerstrategie basiert auf den gemeinderatlichen Legis-
laturzielen.

Die TBF sind ein selbsténdiges 6ffentlich-rechtliches Unternehmen im Eigentum der Ge-
meinde Flawil. Fur ein legales, wirtschaftlich erfolgreiches Agieren in den geéffneten
Markten sorgen die Handlungskompetenzen der TBF.

/.  Zweck

Das Unternehmen hat zum Zweck, 6ffentliche Aufgaben zu erbringen (Art. 21 Kantonsver-

fassung bezlglich Energie [Elektrizitat] und Wasser):

- Alle Liegenschaften im zugeteilten Netzgebiet an das Elektrizitidtsnetz anzuschliessen
und nicht marktberechtigte Kunden mit Elektrizitat zu beliefern;

- Alle zugeteilten Kunden im Versorgungsgebiet an das Wassernetz anzuschliessen und
mit Trink-, Brauch- und / oder Léschwasser zu beliefern.

Die TBF erbringen innerhalb und ausserhalb des Gemeindegebiets:

- Marktberechtigte Kunden mit Elektrizitat zu beliefern;

- Liegenschaften an das Erdgasnetz anzuschliessen und mit Erdgas zu beliefern;

- Kunden ans Kommunikationsnetz anzuschliessen und ein leistungsfahiges und stabiles
Kommunikationsnetz ohne Signallieferungen zu betreiben.

- Dienstleistungen im Zusammenhang mit dem Versorgungsauftrag (wie z.B. Betriebs-
fihrung, kommerzielles Datennetz), Energiedienstleistungen und andere Dienstleistun-
gen (z.B. Contracting) fur Kunden und Dritte;

- Bauen und Betreiben der Offentlichen Beleuchtung im Auftrag der Gemeinde zu
Selbstkosten;

- Leitungsbau- und Investitionsprojekte werden mit den verantwortlichen Stellen der
Gemeinde koordiniert.

Die Risiken werden periodisch identifiziert und entsprechende Massnahmen festgelegt.

Die Erschliessung von neuen Geschéftsbereichen erfordert die Anpassung der Eig-
nerstrategie.

Eignerstrategie-Version-1.31.docx Seite 2



flawil.ch

Il. Ziele der Eigner

a) Unternehmerische Ziele
Die Gemeinde sorgt mit den TBF fur die Energieversorgung (Strom, Erdgas, Contrac-
ting eine Kombination der genannten Energieformen), flir Dienstleistungen sowie fir
die Wasserversorgung, welche dauerhaft, sicher und nachhaltig sind, sowie nach be-
triebswirtschaftlichen Grundséatzen betrieben werden.
Bei der geschaftlichen Tatigkeit, beim Unterhalt der Netze und Anlagen wie auch bei
Investitionsentscheiden werden der Stand der Technik wie auch die einschlagigen
Vorgaben umgesetzt, wobei diese Entscheide zweckmassig sein und auch wirtschaft-
lich Sinn machen missen.
Der Gemeinderat erlasst fir die Aufgabenerfillung die nétigen Grundlagen und Kom-
petenzregelungen. Sie orientieren sich an den KundenbedUrfnissen und basieren auf
einer angemessenen Risikobereitschaft.

b) Wirtschaftliche Ziele
Die TBF werden gewinnorientiert gefiihrt (ohne Geschéftsbereich Wasser), wobei die
langfristige Sicherstellung der Versorgungssicherheit im Vordergrund steht. Dazu sind
die ndtigen Reserven zu bilden.
Es wird auf eine Quersubventionierung zwischen den Geschaftsbereichen verzichtet.
Die Preise und Tarife bewegen sich im Durchschnitt der Versorger im Markt.
Die Gemeinde erhélt als Eignerin eine Entschadigung (Verzinsung Dotationskapital,
Nutzungsabgaben flir Gemeindestrassen) und einen Gewinnanteil basierend auf der
wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der TBF.

c) Soziale und okologische Ziele
Die TBF bieten attraktive Arbeitsplatze an. Die Anstellungsbedingungen und das Per-
sonalrecht orientieren sich an denen der Gemeinde Flawil und werden in einer eige-
nen Regelung verankert.
Es werden Massnahmen zur Férderung der Energieeffizienz und der Energieproduk-
tion entsprechend den Vorgaben des kommunalen Energiekonzeptes entwickelt und
umgesetzt.
Die TBF sind verpflichtet, ihren Beitrag zur Umsetzung des Energiekonzepts 2050 der
Gemeinde Flawil zu erbringen.

d) Zusammenarbeit mit Dritten
Die TBF konnen Beteiligungen und Kooperationen eingehen. Bei allen Verpflichtun-
gen ist eine Verbesserung der eigenen Marktposition anzustreben. Die vertraglichen
Bindungen durfen der Eigner- und der Unternehmensstrategie, sowie der Risikopolitik
von Gemeinde und TBF nicht widersprechen.

IV. Angaben zu Aufsicht und Controlling

Neben der Festlegung der Eignerstrategie hat der Gemeinderat die Aufsicht Gber die TBF.

Insbesondere obliegen dem Gemeinderat:

— Die Abnahme von Geschéaftsbericht, Jahresrechnung und Budget;

— Die Prifung von Massnahmen im Rahmen seiner Risikopolitik;

— Die Aufsicht Uber die Entwicklung des Unternehmens im Rahmen des Unternehmens-
zweckes und der Unternehmensstrategie.
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Der Gemeinderat erhalt ein zeitnah erstelltes Quartalsreporting mit wesentlichen Kenn-
zahlen.

Ein bis zwei Mal pro Jahr informiert der Verwaltungsrat den Gemeinderat miindlich (ber
den Geschaftsverlauf, die Marktentwicklung, die Projekte (Rick- und Ausblick), allfallige
Herausforderungen und Themen, welche in der nachsten Zukunft einer gemeinsamen
Klarung bedirfen. Duldet die Angelegenheit keinen Aufschub, ist ein ausserordentlicher
Termin anzufordern.

Bei aussergewohnlichen Vorkommnissen (z.B. erheblicher Schadenfall) erfolgt eine un-
verzugliche Information des Gemeinderates.

V. Angaben zu Struktur und Umsetzung

a) Organisation
Berichte zum Internen Kontrollsystem (IKS) und Risk Management sind Bestandteil
der ordentlichen Revision. Sie werden dem Gemeinderat Uber den Geschaftsbericht
zur Kenntnis gebracht.

b) Beschaffungswesen
Das Beschaffungswesen richtet sich nach den gesetzlichen Vorschriften des offentli-
chen Submissionsrechts. Die TBF-Beschaffungsrichtlinien orientieren sich an denje-
nigen der Gemeinde Flawil.

c) Finanz- und Rechnungswesen
Der Standard des Finanz- und Rechnungswesens richtet sich wo sinnvoll und mog-
lich nach den Vorgaben von Swiss GAAP FER'.

VI. Angaben zur Transparenz

Die Unternehmensstrategie der TBF und deren Kompatibilitdt mit der Eignerstrategie ist
durch den Gemeinderat jeweils zu Beginn einer neuen Legislatur einem Review zu unter-
ziehen. Der Gemeinderat nimmt die Unternehmensstrategie zur Kenntnis und kann Ande-
rungen verlangen, falls sie der Eignerstrategie nicht entspricht.

VII. Information von Kunden und Offentlichkeit

Die Kunden werden mit den Kommunikationsinstrumenten der TBF informiert. Der Ver-
waltungsrat erlasst dazu ein Kommunikationskonzept, das sich am Kommunikationskon-
zept der Gemeinde Flawil orientiert.

Die Regelungen Uber das Offentlichkeitsprinzip werden sinngemass angewendet.

Die Information in Krisenlage wird in Zusammenarbeit mit dem regionalen Fiihrungsorgan
unter Einbezug der politischen Gemeinde wahrgenommen.

! Geadndert gemass GRB 175 vom 9. August 2016
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VIl Schlussbestimmungen
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Die Eignerstrategie tritt mit dem Il. Nachtrag zur Gemeindeordnung in Kraft und wird der
Burgerschaft zur Kenntnis gebracht.

IX. Genehmigungsvermerke

Vom Ge

Gemeinderat Flawil W’\/\d
Elmar Metzger Marc Gattiker
Gemeindeprasident Ratsschreiber
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